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جدول احصاء عوامل محيطي و دروني رديف
سيستم

آيا به سيستم  
مربوطه است ؟

آيا اثرتعيين 
كننده بر  
موفقيت 

آيا سيستم بر  
آن كنترل 

تعيين كننده  

نوع تأثير بر 
تحقيق رسالت 
و جشم انداز 

نتيجه

سازمان  دارد ؟سيستم دارد ؟
ضعفقوتتهديدفرصتمنفيمثبتخيربليخيربليخيربليشرح

ترويج و تقويت آداب و رسوم و سنت  1
هاي محلي

اخت  2 ش  ت ت  گ ش  افزا افزايش جمعيت و گسترش ساخت و 2
ساز

عدم وجود محيطهاي ورزشي و تفريحي 3
در روستا

وجود اختلافات ملكي و تعرض به  4
حريمهاي تعيين شده

آسيب هاي ناشي از فناوري روز 5
... )ارتباطي ، اينترنت ، ماهواره و (
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جدول احصاء عوامل محيطي و دروني رديف
سيستم

آيا به سيستم  
مربوطه است ؟

آيا اثرتعيين 
كننده بر  
موفقيت 

آيا سيستم بر  
آن كنترل 

تعيين كننده  

نوع تأثير بر 
تحقيق رسالت 
و جشم انداز 

نتيجه

سازمان  دارد ؟سيستم دارد ؟
ضعفقوتتهديدفرصتمنفيمثبتخيربليخيربليخيربليشرح

عدم وجود پايگاه بسيج سازماندهي شده 11
فعال و منظم 

ان 12 عدم تخصيص مناسب اعتبارات عم عدم تخصيص مناسب اعتبارات عمراني 12
دولتي 

دريافت كمك هاي مردم جهت عمران و  13
ان   ا آباداني  آ

عدم تحقق عوارض و درآمدهاي مصوب 14
شورا

گسست فرهنگي بين نسل ها 15
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جدول احصاء عوامل محيطي و دروني رديف
سيستم

آيا به سيستم  
مربوطه است ؟

آيا اثرتعيين 
كننده بر  
موفقيت 

آيا سيستم بر  
آن كنترل 

تعيين كننده  

نوع تأثير بر 
تحقيق رسالت 
و جشم انداز 

نتيجه

سازمان  دارد ؟سيستم دارد ؟
ضعفقوتتهديدفرصتمنفيمثبتخيربليخيربليخيربليشرح

عدم وجود راه ارتباطي مناسب روستايي16

ا شهدا 17 تاد بزرگداشت م د وج وجودستاد بزرگداشت مراسم شهداء 17

حضور كارگران فصلي ايراني 18

حضور كارگران اتباع بيگانه19

وجود صندوق هاي قرض الحسنه متعدد20
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جدول احصاء عوامل محيطي و دروني رديف
سيستم

آيا به سيستم  
مربوطه است ؟

آيا اثرتعيين 
كننده بر  
موفقيت 

آيا سيستم بر  
آن كنترل 

تعيين كننده  

نوع تأثير بر 
تحقيق رسالت 
و جشم انداز 

نتيجه

سازمان  دارد ؟سيستم دارد ؟
ضعفقوتتهديدفرصتمنفيمثبتخيربليخيربليخيربليشرح

عدم سازماندهي مناسب جهت بهره  21
برداري از نيروهاي كارآمد

وه 22 نداشتن تشكيلات منسجم در كارگ نداشتن تشكيلات منسجم در كارگروهي 22
فراگير

جزيره اي عمل كردن تشكلات مردمي 23

تعامل مثبت و مناسب با دستگاهها و  24
سازمانهاي دولتي 

شيوع (ناهنجاري هاي اجتماعي 25
... )موادمخدر و 
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جدول احصاء عوامل محيطي و دروني رديف
سيستم

آيا به سيستم  
مربوطه است ؟

آيا اثرتعيين 
كننده بر  
موفقيت 

آيا سيستم بر  
آن كنترل 

تعيين كننده  

نوع تأثير بر 
تحقيق رسالت 
و جشم انداز 

نتيجه

سازمان  دارد ؟سيستم دارد ؟
ضعفقوتتهديدفرصتمنفيمثبتخيربليخيربليخيربليشرح

آسيب هاي ناشي از معضلات اقتصادي  26
)بيكاري و تورم (

ات مناسب 27 اقبال عموم به تغيي اقبال عمومي به تغييرات مناسب 27
ساختاري انجام شده و نظام مندي  

تشكيلات اداري
نيروهاي تحصيل كرده28

روحانيت29

نبودراه مواصلاتي مناسب ، فرهنگ پائين 30
اجتماعي اهالي ، عدم وجود زمينه هاي  
ي .اشتعال، مقابله با فرهنگ تحول خواهي  و ول  گ  ر ب ب  www.na.ل، 
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جدول احصاء عوامل محيطي و دروني رديف
سيستم

آيا به سيستم  
مربوطه است ؟

آيا اثرتعيين 
كننده بر  
موفقيت 

آيا سيستم بر  
آن كنترل 

تعيين كننده  

نوع تأثير بر 
تحقيق رسالت 
و جشم انداز 

نتيجه

سازمان  دارد ؟سيستم دارد ؟
ضعفقوتتهديدفرصتمنفيمثبتخيربليخيربليخيربليشرح

وجود نيروهاي تحصيل كرده31

ا 32 ن و عل د روحان وج وجود روحانيون و علماء 32

حضور خانواده معظم شهداء33

حضور رزمندگان دفاع مقدس ، جانبازان  34
و ايثارگران  

وجود جوانان با نشاط و پرتلاش35
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جدول احصاء عوامل محيطي و دروني رديف
سيستم

آيا به سيستم  
مربوطه است ؟

آيا اثرتعيين 
كننده بر  
موفقيت 

آيا سيستم بر  
آن كنترل 

تعيين كننده  

نوع تأثير بر 
تحقيق رسالت 
و جشم انداز 

نتيجه

سازمان  دارد ؟سيستم دارد ؟
ضعفقوتتهديدفرصتمنفيمثبتخيربليخيربليخيربليشرح

تركيب اعضاي شورا و همخواني و 36
هماهنگي آنها 

عدم وجود تشكل منسجم صنف 37 عدم وجود تشكل منسجم صنفي 37
... )تعاوني ها و (

مقاومت با فرهنگ تحول گري ارزشي 38
لا  اسلامي ا

تغيير شرايط محيطي و تأثير فرهنگهاي  39
وارداتي توسط توريستهاي گردشگري  

حضور گردشگر در منطقه40
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ميزان (IFE)ماتريس ارزيابي عوامل داخلي سازمان   
اهميت در 

زمينه 

به عامل مزبور) احتراز با بهره گيري ( توان پاسخگويي 

درشرايط مطلوبدر شرايط موجود
مودنظر

درشرايط مطلوبدر شرايط موجود

عددي  1- 9عددي موزون1- 1،2،3،000،99ضعف ها رديف
موزون

19545872 19545872

9218981عدم وجود پايگاه بسيج سازماندهي شده و فعال2

6636848عدم تحقق عوارض بين نسل ها 3

8216540گسست فرهنگي بين دو نسل4

9654981عدم وجود راه ارتلباطي مناسب5

33515جزيره اي عمل كردن تشكلات مردم نهاد6

8216972عدم وجود ساختمان اداري شوراي اسلامي روستا7

6212848عدم وجود نياز عمومي جهت تخليه و نگهداري اقدام عمومي 8 ي و م ي و و م
مردمي

8756972تكميل مرمت و بازسازي گابيون بندي حريم رودخانه  9
امتيازموزونامتيازموزجمع اوزانجمع كل ل عع

ون

وضعيت مطلوب ×=         53/7وضعيت موجود×=        88/3 256
66

527
70 www.na
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ميزان (IFE)ماتريس ارزيابي عوامل داخلي سازمان   
اهميت در 

زمينه 

به عامل مزبور) احتراز با بهره گيري ( توان پاسخگويي 

درشرايط مطلوبدر شرايط موجود
مودنظر

وجود ي  ر وبدر  ي  ر در

عددي  1- 9عددي موزون1- 1،2،3،000،99ضعف ها رديف
موزون

ش  تف  1 ا  ط 7214856د   7214856عدم وجود محيطهاي ورزشي ، تفريحي  10

7535749عدم توجه به حفظ محيط زيست11

9545872عدم كنترل بر استفاده آب شرب و كشاورزي  12

4416832عدم وجود سيستم حمل و نقل عمومي 13

3721927عدم وجود شبكه برق مناسب14

3515948استفاده نامناسب از شبكه برق غيرمجاز15

8186)  تعاوني ( عدم وجود تشكل صنفي و اقتصادي 16

17

18
امتيازموزجمع اوزانجمع كل

ون
امتيازموزون

وضعيت مطلوب ×=         65/5وضعيت موجود×=        76/3 154
41

311
55
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(EFE)ماتريس ارزيابي عوامل داخلي سازمان   
ميزان 

اهميت در 
زمينه 

به عامل مزبور) احتراز با بهره گيري ( توان پاسخگويي 

درشرايط مطلوبدر شرايط موجود
مودنظر

درشرايط مطلوبدر شرايط موجود

عددي  1- 9عددي موزون1- 1،2،3،000،99فرصت ها رديف
موزون

ل ك  1 ا ت 7535856 ن 7535856وجود نيروهاي تحصيل كرده  1

8648972وجود روحانيون و علماء 2

5630735حضور خانواده هاي معظم شهداء3

5525735حضور رزمندگان ، جانبازان و ايثارگران  4

7535856وجود جوانان بانشاط و پرتلاش  5

آ آ 5315735ساماندهي به وقوفات در جهت بهره گيري از درآمدهاي آن6

امتيازموزجمع اوزانجمع كل
ون

امتيازموزون

وضعيت مطلوب ×=        28/6وضعيت موجود×=        08/5 288
37

489
46
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(EFE)ماتريس ارزيابي عوامل داخلي سازمان   
ميزان 

اهميت در 
زمينه 

به عامل مزبور) احتراز با بهره گيري ( توان پاسخگويي 

درشرايط مطلوبدر شرايط موجود
مودنظر

درشرايط مطلوبدر شرايط موجود

عددي  1- 9عددي موزون1- 1،2،3،000،99تهديدهارديف
موزون

ان 1 ا  ا ا ا 8324864 تخ  8324864عدم تخصيص مناسب اعتبارات عمراني 1

5525735)  اتباع بيگانه ( حضور كارگران خارجي 2

5315630)ارتباطاتي ، اينترنت ، ماهواره ( آسيب هاي ناشي از فناوري روز 3

7321642)بيكاري و تورم ( آسيب هاي ناشي از معضلات اقتصادي 4

5315735تغيير شرايط محيطي و تأثير فرهنگ هاي وارداتي 5

8324756حضور توريست در منطقه 6

7535749مقاومت در برابر فرهنگ نوآوري7

امتيازموز45جمع كل
ون

311امتيازموزون159

وضعيت مطلوب ×=        48/6وضعيت موجود×=        53/3 159
45

311
48
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(IFE)ماتريس ارزيابي عوامل داخلي سازمان   
ميزان 

اهميت در 
زمينه 

به عامل مزبور) احتراز با بهره گيري ( توان پاسخگويي 

درشرايط مطلوبدر شرايط موجود
مودنظر

درشرايط مطلوبدر شرايط موجود

عددي  1- 9عددي موزون1- 1،2،3،000،99قوت هارديف
موزون

ا 1 ك  9654872اف ك 9654872دريافت كمك هاي مردمي1

7535856وجود ستاد بزرگداشت مراسم شهداء 2

5210630وجود صندوق هاي قرض الحسنه3

5210525ترويج تقويت آداب ، رسوم و سنت هاي محلي4

امتيازموز26جمع كل
ون

183امتيازموزون109

وضعيت مطلوب ×=        78/6وضعيت موجود×=        19/4 109
26

183
27
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Q tit ti St t i Pl i M t i ( QSPM)  Quatitative Strategic Planing Matrix ( QSPM)ماتريس اولويت بندي استراتژي كمي     

 ( TOWS )رديف
ضعف ها  

وزن 
)ضريب(

اولويت داولويت جاولويت باولويت الف

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

7214عدم وجود محيط هاي ورزشي و تفريحي1

9327عدم كنترل بر استفاده آب شرب كشاورزي2

7214عدم توجه به حفظ محيط زيست3

414عدم وجود سيستم حمل و نقل عمومي  4

313عدم وجود شبكه توزيع برق مناسب5

313)  غيرمجاز( استفاده نامناسب از شبكه برق 6

818عدم وجود تشكل صنفي و اقتصادي  7

جمع نمره هاي  جمع نمره هاي  جمع نمره هاي  جمع نمره هاي  مجموع نمره هاي جذابيت هراولويت راهبردي ر و ر ر عوع
جذابيت

ع
جذابيت

ع
جذابيت

ع
جذابيت www.na

rya
n.c

om



Q tit ti St t i Pl i M t i ( QSPM)  Quatitative Strategic Planing Matrix ( QSPM)ماتريس اولويت بندي استراتژي كمي     

 ( TOWS )رديف
ضعف ها  

وزن 
)ضريب(

اولويت داولويت جاولويت باولويت الف

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

عدم وجود پايگاه بسيج سازماندهي شده و 8
فعال

9436

6318عدم تحقق عوارض و درآمدهاي مصوب شورا9

8216گسست فرهنگي بين نسل ها 10

9436عدم وجود راه ارتباطي مناسب11

313جزيره اي عمل كردن تشكلات مردم نهاد 12

9327عدم سازماندهي مناسب جهت بهره برداري از 13
نيروهاي كارآمد

عدم وجود ساختمان اداري شوراي اسلامي  14
روستا

8216

جمع نمره هاي  جمع نمره هاي  جمع نمره هاي   جمع نمره هاي  
جذابيت

جمع نمره هاي  
جذابيت

جمع نمره هاي  
جذابيت www.na

rya
n.c

om



Q tit ti St t i Pl i M t i ( QSPM)  Quatitative Strategic Planing Matrix ( QSPM)ماتريس اولويت بندي استراتژي كمي     

 ( TOWS )رديف
ضعف ها  

وزن 
)ضريب(

اولويت داولويت جاولويت باولويت الف

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

عدم وجود انبارعمومي جهت تخليه و 15
...)آرد ، سيمان و ( نگهداري اموال عمومي 

6212

8324تخريب گابيون بندي حريم رودخانه16

5

جمع نمره هاي  جمع نمره هاي  جمع نمره هاي   ر ع
جذابيت

ر ع
جذابيت

ر ع
جذابيت www.na

rya
n.c

om
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Q tit ti St t i Pl i M t i ( QSPM)  Quatitative Strategic Planing Matrix ( QSPM)ماتريس اولويت بندي استراتژي كمي     

 ( TOWS )رديف
تهديد ها   

وزن 
)ضريب(

اولويت داولويت جاولويت باولويت الف

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

818عدم تخصيص مناسب اعتبارات عمراني دولتي1

5315) اتباع خارجي ( حضور كارگران خارجي 2

ارتباطات ، (آسيب هاي ناشي از فناوري روز  3
... )  ماهواره و 

515

717آسيب هاي ناشي از معضلات اقتصادي   4
)  بيكاري و تورم (

تغيير شرايط محيطي و تأثير فرهنگهاي 5
وارداتي

515

818مقاومت در برابر فرهنگ نوآوري6 وري6 و ر بر بر ر 818و

7214...)شيوع موادمخدر و ( ناهنجاريهاي اجتماعي 7

ه هاي جذابيت ه اولويت بندي جمع نمره هاي  جمع نمره هاي  جمع نمره هاي  جمع نمره هاي  مجموع نم جمع نمره هاي  مجموع نمره هاي جذابيت هر اولويت بندي
جذابيت

جمع نمره هاي  
جذابيت

جمع نمره هاي  
جذابيت

جمع نمره هاي  
جذابيت www.na

rya
n.c

om
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 ( TOWS )رديف
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وزن 
)ضريب(

اولويت داولويت جاولويت باولويت الف
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توان 
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نمره 
جذابيت

9327دريافت كمك هاي مردمي1

7214وجود ستاد بزرگداشت مراسم شهداء2

515وجود صندوق هاي قرض الحسنه3

515ترويج تقويت آداب ، رسوم و سنت هاي 4
محلي
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جذابيت
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Q tit ti St t i Pl i M t i ( QSPM)  Quatitative Strategic Planing Matrix ( QSPM)ماتريس اولويت بندي استراتژي كمي     

 ( TOWS )رديف
فرصت ها

وزن 
)ضريب(

اولويت داولويت جاولويت باولويت الف

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

توان 
پاسخگوئي

نمره 
جذابيت

7321وجود روحانيون و علماء1

8324وجود نيروهاي تحصيل كرده2

5315حضور خانواده معظم شهداء3

حضور رزمندگان دفاع مقدس جانبازان و 4
گ

5315
ايثارگران

7214وجود جوانان بانشاط و پرتلاش5

6

7
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